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�كتر بهر�� بهبو�� كيست؟
بهر�$ بهبو�� �$ خانو��" سليما� خا� بهبو�� پيشكا	 صديق � مو	� 
�ثو, 	ضاشا" �ست كه 	ضاشا" به �� �عتما� كامل ��شت � �ختيا	 كليه 
�مو	 شخصى � خانو��گى خو� 	� به �� سپر�" بو� � �� 	� ��ست خو� 
 �� سر��	 سپهى با 	ضاشا" بو� � �	 ��	��	�� $� �مى ��نست. سليما� خا
سلطنت نيز به صو	� يكى �$ �عضاء خانو��" �� �	>مد" بو�. پس �$ تبعيد 
� �	گذشت 	ضاشا" نيز سليما� خا� �	 خدمت محمد	ضا شا" قر�	 گرفت 
� هما� 	�بطه 	� با خاند�� پهلو� حفظ كر� � ساG ها نيز 	ياست �مكلا� 
سلطنتى 	� به عهد" ��شت. بهر�$ بهبو�� نو��" سليما� خا� �ست � 
به سبب همين 	�بطه، �� نيز تا $مانى كه �	 نوجو�نى �$ �ير�� خا	K شد 

�	تباP نز�يكى با خانو��" پهلو� ��شت.
بهر�$ نوجو�� تا ساG سوR �بيرستا� 	� �	 �بيرستا� �لبر$ گذ	�ند � 
پس �$ >� به صو�بديد خانو��" � به تشويق يكى �$ بستگا� نز�يك كه �	 
�ستر�ليا �قامت ��شت �	 16 سالگى بر�� ���مه تحصيل 	هسپا	 �ستر�ليا 
شد � ��	" �بيرستا� 	� �	 سيدنى به پايا� 	ساند. �� سپس به كانا�� 
	فت � تحصيلا� ��نشگاهى خو� 	� �	 �ين كشو	 به پايا� 	ساند � به �خذ 

�	جه �كتر� �	 	شته مديريت �$ ��نشگا" معتبر كانا� نائل شد.
تحصيلا� �كتر بهبو�� �	 ميانه ساG 1356 به پايا� 	سيد � با شوقى 
كه به خدمت �	 �ير�� ��شت قصد ��شت به �ير�� با$گر�� كه كشو	 با 
توفا� �نقلاY 	�بر� شد � ��ضاX �گرگو� گشت � �� نيز ناگزير گشت 

�	 هجر� $ندگى كند.
�ين خلاصه كوتاهى �$ سابقه تحصيلى �كتر بهبو�� �ست. �مّا �	�� 
�� به عالم تجا	� � �قتصا� نيز ��ستا� جالبى ��	�. بهبو�� همر�" با 
يك ��ست كانا��يى ��	�� تحصيل به قصد �كتشا[ نفت، قطعه $مين 
�سيعى 	� �	 منطقه تگز�_ >مريكا خريد�	� كر�ند. طبق قو�نين >مريكا 
منابع $ير$مينى هر قطعه $مين هر كجا كه باشد منابع $ير $مينى �` 
به صاحب >� تعلق مى گير�. �$ �ين 	� هنگامى كه �	 �ين $مين �سيع 

گفتگو با �كتر بهر�� بهبو�� بنيانگذ�� � مدير «شبكه بين �لمللى ��شنگتن»
شبكه تلويزيونى «�ين تى ��» �ين با� با قد�, بيشتر � برنامه هايى 

پربا�تر به صحنه مى 4يد
چه عو�ملى موجب تعطيل موقت شبكه بين �لمللى ��شنگتن شد؟

�شا��:
حد�� �� ما� قبل كه «شبكه بين �لمللى ��شنگتن» به عنو�@ يك 
شبكه تلويزيونى مستقل 4غا� به كا� كر�، من كه به يمن �ستگا� 
 �� ،F��GLWIZ به شبكه ها� فا�سى ��خل � خا�G �سترسى �
�ينكه به معد��  �� Fغر�� كر� Jحسا� � Fصميم قلب شا�ما@ شد
�� كشو�، شبكه   Gخا� �� فا�سى  �� مستقل  ���ماهو شبكه ها� 
�كثر ���يوها � تلويزيو@ ها  ،��جديد� �ضافه شد� �ست. �� جو�مع �4
 P4نها نفو �����متعلق به بخش خصوصى �ست كه ��لت � حكومت �� 
� نقشى ند���، به خصوU �� 4مريكا همه �سانه ها خصوصى �ست. 
 ���ين ها، چه خوV چه بد، �سانه ها� «مر�مى» هستند، با�تاV صد
جامعه هستند. �ين �سانه ها، چه مطبوعا, � چه ���يو تلويزيو@، 
�قع �كن چها�F �موكر�سى هستند كه ضمن �طلاW �سانى به � ��
مر�F، �ظيفه نظا�, بر سه قو� قضائيه، مقننه � مجريه �� هم به 

��_ مى كشند.
�سانه ها�  �شتن �  ��  ���همو گذشته  �هه ها�   �� ما  جامعه 
�ختيا�  �� ً�«مر�مى» بى بهر� بو�� �ست. ���يو � تلويزيو@ منحصر
حكومت بو�� �ند � مطبوعا, نيز به شد, تحت نظا�, هيأ, حاكمه 
� به همين �ليل هم گو_ � چشمما@ پيوسته به ���يو � تلويزيونها� 
كشو�ها� بيگانه بو�� كه ناگفته پيد�ست 4نها هم �� پى منافع 
خو�شا@ بو�� �ند � �ظيفه هم ند�شته �ند كه نقش �كن چها�F ما 

� نيز به عهد� بگيرند.�
�لى بالاخر� �سانه ها� مر�مى (�� �ينجا منظو�F شبكه تلويزيونى 
�ست � نه مطبوعا, كه خو� حكايت �يگر� ����) �� جامعه �ير�نى 
�فتا�. �� چند شبكه كابلى �� برخى كشو�ها� ���پايى  ��هم به �
�� 12 ساe قبل شبكه ها� تلويزيونى كه ��  Fنجا�كه بگذ�يم، سر
 @�سطحى �سيع برنامه پخش مى كر� � صد� � تصوير 4@ به �ير
به  متعلق  بو�  �فتا�. هر چه   ��� به  4نجلس  �� لس  هم مى �سيد 
مر�F بو� � نيا�ها� بخشى �� جامعه �� بر����4 مى ساخت. �مّا �ين 
تلويزيو@ ها هم �� تطا�e � �ست �ند��� جمهو�� �سلامى �� �ما@ 
�ين تلويزيونها، عو�مل �ژيم هم به كا�  Pبا گستر_ نفو ��نماند. همر
�فتا�ند. با خرG ها� كلا@ صاحبا@ برخى �� شبكه ها �� خريدند، با 
 ��� محتو ���@ 4گهى ها� �يژ� � �متيا�ها� مالى برنامه ها� بعضى ��
تهى كر�ند، تعد��� شبكه هم ��ست كر�ند با ظاهر مخالف كه �� 
حقيقت �� خط �ژيم حركت مى كنند. �ين شد كه مر�ها بهم �يخت � 
غش � ثمين بهم 4ميخت به گونه �� كه �� �ين 4شفته با��� تشخيص 

.��سر� �� ناسر� هنو� هم كا�� �ست �شو
�ين مقدمه �� گفتم كه يا���4 شوF كه �مر��� �� �ين با ��� مكا�� 
تعد�� شبكه ها� مر�مى كه منابع مالى شا@ مشخص �ست � سر 

نخشا@ به جايى �صل نيست، �� سه چها� شبكه تجا�� نمى كند.
�فتا� نه تنها  ���قتى شبكه بين �لمللى ��شنگتن �)ين تى ��( �
�ينكه تلويزيونى به معنا� ��قعى مستقل � مر�مى شر�W به كا�  ��
كر�� خوشحاe شدF، بلكه يك �ليل �يگر خرسند� من هم �ين بو� 
 @��@ خوشناF هم پا� به ميد��كه بالاخر� �4��� مر�� �� سرمايه �
 ��گذ�شته � �� كيسه فتو, خو� �مكاناتى فر�هم كر�� تا �مينه 
�� همكا��@ مطبوعاتى � حرفه �� كه  فعاليت گر�هى   ��بر باشد 
 «Jنگو � نپر» �� oفا� � ���ستعد��ها� خو� �� �� فضايى كاملاً �4
 ��نشا@ �هند � ضمناً ��p � ���� حلالى ببرند � همه �ين ها �سيله 
�شاعه � تر�يج �موكر�سى �� �ير�@ ما كه �مر��� گرفتا�  ��باشد بر
�ست � مر�مش �� طلب �4��� � �موكر�سى  ���ستبد Wبدترين نو
�ند�نى مى شوند، شكنجه مى بينند � جا@ خويش �� نثا� مى كنند. 
��عا�  ��مگر ما به عنو�@ فعالا@ سياسى � مطبوعاتى، با �نبانى 
�طن ��ستى � مر�مى بو�@ همو��� گله نمى كر�يم كه چر� با��گانا@ 
��ند سر �� � Fعتناء به �ضع �قت با�� كه مر���@ ما بى ��� سرمايه �
4خو� �ژيم، به ��� � ستد با چپا�لگر�@ مشغولند � ثر�, �ند��� 
مى كنند، � 4نهايى هم كه با �ير�@ تجا�, نمى كنند، به طو� كلى 
�ير�@ � جامعه �ير�نى �� فر�مو_ كر��  �ند � حاضر نيستند حتى يك 
�ين  ��لا� بر�� كمك به هموطنانشا@ خرG كنند. مگر نمى گفتيم چر
�مكانا, مالى �� �ختيا� نمى گذ��ند � �مينه �� فر�هم  @���سرمايه �
 Fمر� ��نمى كنند تا ما بتو�نيم تو�نايى هايما@ �� عرضه كنيم � صد
� به گو_ جهانيا@ برسانيم � بستر� بر�� توسعه �موكر�سى � @��ير

4ما�� سا�يم؟
�قتصا��  برجسته  شخصيت  يك  كه  حالا   Fمى كر� فكر 
�صيل �ير�نى، صرفاً به منظو�  @�تحصيل كر��، متعلق به يك خاند
كمك به هم ميهنا@ خو� �� ��� �سيد@ به �4��� � �موكر�سى، 
 � �خبا�  گر�_   ��بر �مكاناتى   � �ند�خته  كا�  به   �� سرمايه خو� 
�طلاعا,، توسعه 4گاهى ها � خدمت به جامعه �ير�نى �يجا� كر��، 
بايد �ين فرصت �� مغتنم شمر� � �� حد تو�@ به يا�� �ين �سانه 
 @4 �يجا�   ��بر مى تو�نيم  ما  كه  �ست  كا��  �ين حد�قل  شتافت. 
�نجاF �هيم. �كن چها�F �موكر�سى كه  �كن چها�F �موكر�سى 
با تلا_   ،���نها�ها� ��لتى �  �� برتر  �� كشو�ها� �4�� قد�تى 
�� بنيا@ گذ�شته شد� كه  ���� كوشش �فر�� صا�p، �لسو� � �4
�هه ها� متو�لى �� جا@ � تو�@ خو� مايه گذ�شته �ند تا تو�نسته �ند 
بر�� حفاظت �� �موكر�سى چنين نها� تو�نمند� �يجا� كنند. �ين 
�كن �ست كه �ستمر�� �موكر�سى �� تضمين مى كند. 4يا ما هم لياقت 
�شتن �ين نها� �� پيد� كر�� �يم يا هنو� مى خو�هيم به بهانه تلا_ �

 ،���4���، 4@ هم �� جو�مع �4 ��بر�� �موكر�سى � با سوء�ستفا�� 
 @����نامه � �سانه �� به سبك �عو�ها� سياسى �هه ها� 20 � 30 �ير
 @��سيله �خا�P � باG گير� قر�� �هيم؟ من بر �ين با��F كه نسل جو
�گر بخشى  tچه با ،���� �� بالند� �ير�@ چنين شايستگى � لياقتى �

�� نسل گذشته هنو� با مفهوF �مومكر�سى 4شنا نشد� باشد!
 @�سر4مد  �� كه  منتصر�  منوچهر  ��ستم  �قتى  كه  شد  �ين 
برنامه سا��@ � مجريا@ تلويزيونى �ست حد�� پنج ما� قبل تلفن 
كر� � �� من خو�ست �� برخى ���ها� هفته �� برنامه خبر شركت 
 ���شتياp پذيرفتم � �� تعد eكنم � تفسير� كوتا� بگويم با كما

.Fكر� ��يا�� �� برنامه ها بى هيچ چشمد�شتى حضو� پيد
�ساسى �� بر ��شته � شبكه �� به  Fين گا���4 �كتر بهر�� بهبو�� 
 � pنيز با حقو ��ستى مستقل � �4�� بنيا� گذ�شته � حد�� سى نفر ��
�ستمز� مكفى به كا� گرفته بو�. � حالا �قت 4@ بو� كه همه با چنگ 
 � Wحفظ كنند � ضمن توليد برنامه ها� متنو ��ين موقعيت � @�� �ند
� بر�� پخش برنامه توسط ماهو��� به ��� �ير�@ بگشايند.� ��پربا� �
�كتر بهبو�� همانگونه كه �� پياF تلويزيونى �_ كه بعضاً �� ميا@ 
 ����ند ��� �� _��نگيز�  � yبرنامه ها پخش مى شد تاكيد مى كر� هد
شبكه �ين تى �� �يجا� بستر� بر�� توسعه �موكر�سى �� جامعه 
�هل �نديشه � قلم � فعالانى  ���ير�نى �� طريق تأمين �مكانا, لا�F بر

�ند.  ����مكانا, شكايت سر � @��� فقد ����ست كه همو
شبكه بين �لمللى ��شنگتن كا� خو� �� با يك ساعت � نيم توليد 
برنامه عمدتاً �� �مينه خبر � تفسير � بعضاً ميز گر� تلويزيونى 4غا� 
 ��كر� � همين برنامه طى بيست � چها� ساعت به طو� مرتب تكر
�ندt برنامه، �ير�نيا@ مقيم 4مريكا � بخشى  ��مى شد. با همين مقد
��ند به � �� GLWIZ طريق ���ير�نيا@ ���پا كه �مكا@ ��يافت  ��
�خل � Fمر� ���قباe نشا@ ���ند � �� همين حاe تعد�� كثير�  @4
�ير�@ نيز �� طريق �ينترنت موفق به ��يافت برنامه مى شدند. جامعه 
 Fنجا��ير�نى نشا@ ��� كه �� هر �قد�مى كه بر�� گستر_ �موكر�سى 
شو� �ستقباe مى كند. �ميد مى �فت ـ � قر�� هم بر �ين بو� ـ كه 
به ���� برنامه ها� متنوW �يگر هم �ضافه شو� � حد�قل به شش 
 eسا��يا هشت ساعت توليد برسد. � �� همه مهم تر �ينكه �مكانا, 

�ير�@ فر�هم شو�. ��برنامه به ��� ماهو��� � پخش بر
�مّا چنين نشد � با تعويض گر�� مديريت �جر�يى شبكه كه �� 
ميانه ��� صو�, گرفت، با� هم توليد برنامه �� يك ساعت � نيم فر�تر 
نرفت � ��تقايى هم �� كيفيت برنامه ها حاصل نگشت � پخش برنامه 

�ير�@ هم ميسر نشد. ��بر
�مّا ���ناt تر �� همه بر�� من �ين بو� كه  �ين ها همه به كنا�، 
 ��پس �� 9 ما�، توليد � پخش برنامه ها� �ين تى �� متوقف شد. 
يا��هم ژ�ئن كه 4خرين برنامه پخش شد پيامى بر صفحه تلويزيو@ 
ظاهر گشت ـ � هنو� هم �ين پياF �� ميانه برنامه ها� �� پيش ضبط 
شد� ظاهر مى شو� ـ كه فعاليت �ين تى �� به �لايل گوناگو@ 
 �� �موقتاً تعطيل شد� �ست � پس �� مدتى �ين شبكه كا� خو� �

سر خو�هد گرفت.
�ين ساe ها متأسفانه با�ها شاهد تعطيل شبكه ها� فا�سى  ��
�مكانا, مالى بو��  @��با@ بو�� �يم كه �ليل �صلى تعطيلى 4نها فقد
�ست. �مّا �ين تى �� چر� تعطيل شد؟ �ين تلويزيو@ كه مشكل 
�ين كا�  ��مالى ند�شت. �كتر بهبو�� سرمايه مالى �� حد كلا@ بر
 ������ بو� � بى ��يغ خرG مى كر� � هنو� هم قصد �� Uختصا�
 eشكا��مه �هد. 4شكا� بو� كه �� �پس �� �قفه �� كوتا� كا� خو� �
كا� نمى تو�نست به سرمايه گذ�� � مدير مؤسس شبكه ��تبا{ ��شته 

باشد. پس بايد �ليل �� �� جا� �يگر� جستجو كر�.
تعطيل  پى   �� كه  بو�  �تهاماتى   � شايعه ها  ���ناt تر  �ين   ��
�فتا� � شگفت 4نكه �ين شايعا,  ��تلويزيو@ عليه �كتر بهبو�� به �
� كسانى منتشر مى ساختند � هنو� هم مى سا�ند كه طى �ين مد, �
 @�با شبكه �ين تى �� همكا�� ��شتند � �تفاقاً �� مقايسه با �يگر
به نسبت كا�� كه �نجاF مى ���ند بيشترين �ستمز� �� ��يافت 
مى كر�ند. پخش شايعا, �� فضا� مجا�� بر ��� شبكه �ينترنت � 
فيس بوt به جا� خو�، تعجب ��4تر 4نكه يك ���نامه محلى فا�سى 
��� كر� � ��خلاقى �� هم �� نو��يد � �تهاماتى نا��� ��مر�ها� حرفه 
�ست � معلوF نيست �گر �ين ها �� چنين  ��4 Fشا�� به 4@ هم شر�كه 
 ��نقطه ضعف هايى بعضاً �خلاقى 4گا� بو�ند چطو� �� �ين مد, بر
�� كا� مى كر�ند � قبل �� تعطيل شبكه � قطع �ستمز� به يا� �ين 
�ين شايعا, � شب نامه هايى  Fين همه �� تما��شكالا, نيفتا�ند. با 
كه منتشر شد، حتى يك كلمه هم �� مو�� �ينكه مدير تلويزيو@ �� 
پر��خت �ستمز� كوتاهى كر�� باشد � يا �مكانا, كافى �� �ختيا� 

كا�كنا@ نگذ�شته باشد �يد� نمى شو�.
 ���ين �� قالب مقاله  ���ين �شا�� نسبتاً مفصل �� قصد ��شتم پيش 
� مطر� كنم كه 4يا ما ��قعاً با �موكر�سى 4شنا � e�بنويسم � �ين سؤ
 �هستيم � به 4@ پا� بنديم، �ساساً 4@ تعالى � شايستگى �� پيد
به تد�يج  � �� جامعه خو� � كر�� �يم كه �كن چها�F �موكر�سى 
شكل �هيم؟ سؤ�لا, بسيا�� هم �� مو�� ��قعيت ها� مربو{ به 
تعطيل موقت �ين تى �� �� Pهن ��شتم تا �ينكه هفته پيش �� 
لند@ فرصتى �ست ��� تا با �كتر بهبو�� به گفتگو بنشينم � ضمن 
 �� ��قتصا�� پرسش ها� خو� � Fين شخصيت خوشنا�4شنايى با 
ميا@ بگذ��F. 4نچه مى خو�نيد خلاصه �� كوتا� �� حاصل �ين گفتگو� 

�ست �� يك كتاG�� V شو�. ��مفصل �ست كه مشر�� 4@ قر

نفت پيد� مى شو� � چندين چا" بر�� بهر" بر��	� �	 >� حفر مى كنند، 
�ضعيت �كتر بهبو�� � ��ستش يك سر" �گرگو� مى گر�� � ��	� با$�	 
نفت مى شوند � با شركت ها� بز	گ نفت � گا$ >مريكا كه شركت ها� 
بين �لمللى هستند �	 �	تباP � همكا	� قر�	 مى گيرند. >نها ساG ها به 
كا	 �ستخر�K � فر�` نفت خاR به پالايشگاهها � شركت ها� بز	گ 
���مه مى �هند � سر�نجاR پس �$ تحولا� فر���نى كه 	e مى �هد، �كتر 
 �بهبو�� �	 چند شركت عظيم نفتى �$ جمله شركت معظم نفت �كسا
سهامد�	 مى شو�. �� �ينك �	 �ين كمپانى ها� نفتى ��	�� سهاR �ست � 

�	>مد قابل ملاحظه �� كسب مى كند.
با توجه به طبيعت �ين كا	 �قتصا�� كه هيچ �	تباطى به جامعه �ير�نى 
پيد� نمى كند � با توجه به مر���" �	�$مد� با خا	جى ها، �كتر بهبو�� با 
جامعه �ير�نى خا	K �$ كشو	 كه بعد �$ �نقلاY �	 >مريكا � كانا�� ساكن شد" 
>شنايى مختصر� ��	� � �$ >نچه �	 ميا� �ير�نى ها مى گذ	� � جرياناتى 

كه 	�� ���" � مى �هد �طلاX چند�نى ند�	�.
جالب >نكه بر�� بر	سى >نچه �	 �ير�� مى گذ	� كه به ناR �ين، حكومتى 
 ��ستبد��� برقر�	 كر�" �ند، �كتر بهبو�� به يك مطالعه �سيع �	 باY ��يا
توحيد� سامى ـ يهو�يت � مسيحيت � �سلاR ـ مى پر��$� تا �ختلافا� 

ميا� �ين ��يا� 	� بشناسد � به سهم خو� �	 	فع >� گاR بر��	�.
با چنين پيش $مينه ��، �كتر بهبو�� كه �$ نوجو�نى �$ موطن خويش 
��	 بو�" �مّا همو�	" �	 >	$�� >� بو� كه حاG كه �ستش مى 	سد كا	� 
بر�� �طنش �نجاR �هد، ��	� فعاليت سياسى � 	سانه �� مى شو� � �$ 
� جا كه به ��سطه $ندگى طولانى �	 جو�مع >$�� �	� �ير�� � جامعه <
�ير�نى 	� ناشى �$ فقد�� >$��� �موكر�سى مى ��ند، فعاليت خو� 	� بر 
 �	�� توسعه �موكر�سى متمركز مى كند كه توضيحا� بيشتر 	� �$ $با

خو� �� مى شنويم.

�4قا� �كتر، شما �� نظر �قتصا�� شخصيت موفقى هستيد 
� بخش عمد� �ندگى شما هم ��� �� جامعه �ير�نى سپر� شد� 
�ير�نى �� ���� به مسايل �ير�نيا@ پرهيز  @����ست. معمولاً سرمايه �
مى كنند � حاضر به �ينكه كمكى به جامعه �ير�نى بكنند نيستند 
مگر 4نكه منافعى بر�يشا@ �� بر ��شته باشد. �� مو�� شما � 
��يد، بحث � Fنجا��ند��� شبكه «�ين تى ��»  ��كا�� كه �� �
�ين  ���منافع شخصى منتفى �ست. چه �نگيز� �� باعث شد كه �

فعاليت شويد � شبكه تلويزيونى تأسيس كنيد؟
 Pتبا	با جامعه �ير�نى هم كمتر � � Rبو� 	�� R	ـ من با >نكه �$ كشو
��شته �R، �مّا �$ >� جا كه بهرحاG �ير�� $��گا" من �ست � من با �ستفا�" 
�$ �مكانا� مالى كشو	R موفق به تحصيل شدR � همين تحصيل مر� �	 
مسير� قر�	 ��� كه سر�نجاR تو�نستم به ثر�� � مكنت برسم، همو�	" 
نسبت به كشو	R � هموطنانم �حسا_ �ين مى كر�R. � با خو� مى گفتم 
بهرحاG �	 چنين شر�يطى كه �ير�� گرفتا	 يك 	ژيم �ستبد��� �ست � 
مر�R تحت فشا	ها� شديد هستند � حقو, بشر به طو	 فاحش نقش 
مى شو� � جو�� ها بر�� 	سيد� به >$��� � �موكر�سى $ند�� � شكنجه 
	� تحمل مى كنند � بسيا	� �$ >نها نيز �	�ين 	�" جا� خو� 	� �$ �ست 
���"  �ند، من هم بايد �	 حد تو�� خو�R كا	� �نجاR �هم � خدمتى عرضه 
كنم. �	 ��خل �ير��، جو�� ها � $نا� � گر�هها� مختلف �جتماعى بر�� 
تغيير �ضع مبا	$" مى كنند � 	ژيم هم به شد� >نها 	� سركوY مى كند. 
 �يك �ظيفه عمد" كه بر عهد" ما �ير�نيا� خا	K كشو	 � بخصوm فعالا
سياسى � حقو, بشر �ست، 	ساند� صد�� مر�R �ير�� به مر�R �نيا � 

�$ طر[  �ست.   ���لت ها� جها
جو�مع   	� $ندگى  تجربه  �يگر 
>$�� به من >موخته كه >نچه جوهر 
�صلى پيشرفت � 	فا" مر�R �ين 
جو�مع �ست، >$��� � �موكر�سى 
 	�  Rكر� قصد   �	 �ين   $� �ست. 
�ين �� مو	� تا جايى كه �	 تو�نم 

.R	بر�� Rهست گا
يك  قبل   Gسا سه  حد��   $�
«شو	�   Rنا به  سياسى   �سا$ما
با  �موكر�تيك»   ��ير� يك  بر�� 
 � تأسيس   CDI �ختصا	�   Rنا
 �فعاليت 	� >غا$ كر�R. �ين سا$ما
همچنا� فعاليت مى كند � شبكه 
تى  «�ين  ��شنگتن  بين �لمللى 
��» يكى �$ نها�هايى بو� كه �	 
تأسيس  شو	�  �ين  مجموعه  $ير 

كر�R. پيش �$ تأسيس تلويزيو� نيز �لبته با 
 Y$نامه ها� معتبر � با$تا�	 	مقالا� � K	�
كه   �$با فا	سى  شبكه ها�   � 	��يو   	� >نها 
 "��� Rيا� همر�" بو� �قد�ماتى �نجا$ K	با مخا
� طولانى �ست. �	 هر صو	� < qكه شر Rبو�
نهايتاً تصميم گرفتم با هزينه خو� يك شبكه 
كه  �نگيز"  �ين  با  كنم  تأسيس  تلويزيونى 
جايگاهى بر�� �طلاX 	سانى � تعاطى �فكا	 � 

�نديشه ها �يجا� شو�.

 �� تى  �ين  كه  ماهى   9 مد,   ���
فعاليت كر�، حد�� سى نفر �� �ين شبكه 
تيم   �� مد,  �ين   ��  � مى كر�ند  كا� 

مديريت �� به كا� گرفتيد. �لى نهايتاً به 4نچه كه مو�� �نتظا� بو� 
نرسيديد � ناگزير �� تعطيل شبكه شديد. �لايل 4@ چه بو�؟

ـ من به �ين پر�ژ" به صو	� يك كا	 تيمى نگا" مى كر�R. من �	 �ين 
تيم �ظيفه تأمين �مكانا� �$ قبيل تهيه �ستگاهها � تجهيز�� لا$R، تهيه 
 �جا � مكا�، �مكانا� پخش � همچنين پر��خت حقو, � �ستمز� كا	كنا
 R��� Rحد �علا �نجا 	به نحو �حسن � � �	 	به عهد" ��شتم كه �ين كا �	
� حقو, � �ستمز� مكفى به همكا	��، حتى �	 مو�	�� بيش �$ حقوقى 

.Rشبكه ها� ��لتى مى �هند، پر��خت كر� 	كه �
 �بر�� �نتخاY كا	كنا� با برخى �$ شخصيت ها� سياسى � ��ستا
مشو	� كر�R � سر�نجاR �فر��� 	� كه �	 �ين حرفه ��	�� سابقه � �سم 
� 	سمى بو�ند به عنو�� مدير�� � گر��نندگا� �صلى برگزيدR � بقيه كا	 
 �	� �$ قبيل �نتخاY � �ستخد�R �فر�� فنى � ���	�، تد�ينگر��، مجريا
� غير" به >نها سپر�R. � قر�	 شد بر�� تهيه �ستو�يو� ضبط � �مكانا� 
پخش نيز �ين همكا	�� �قد�R كنند. هد[ �ين بو� كه توليد برنامه كه 
با يك ساعت � نيم شر�X شد" بو� � �	 >مريكا پخش مى شد، ظر[ 
مد� چند ماهى به شش يا هشت ساعت برسد � علا�" بر برنامه ها� 
 ،Gخبر�، برنامه ها� هنر�، تفسيرها� سياسى � �جتماعى، فيلم � سريا
گز�	` ها� �يژ" � برنامه ها� متنوX � �بتكا	� �يگر 	� �	 بر بگير�. علا�" 
بر �ين هد[ �صلى �ين بو� كه پس �$ مدتى �مكا� پخش برنامه توسط 
 Rهم فر�هم شو�. تما �ماهو�	" ها� بر� � يوتل ست � نايل ست بر�� �ير�
�ين شر�يط �$ �بتد� با همكا	�� �	 ميا� گذ�شته شد � مو	� تو�فق قر�	 

گرفت � �طمينا� ���ند كه �ين هد[ ها 	� تأمين كنند.
من با تعهد� كه �	 خو� جهت بسط �موكر�سى � حقو, بشر �	 
�ير�� �حسا_ مى كر�R � �ظيفه �� كه بر عهد" گرفته بو�R سهم خو� 
	� به طو	 كامل ��� كر�R � مخا	K سنگينى 	� متحمل شدR. به توصيه 
همكا	��، حتى بر�� �جا	" يك �ستو�يو �$ 	�يتر$ ماهانه 120 هز�	 �لا	 
مى پر��ختم كه بسيا	 بالاتر �$ هزينه ها� متعا	[ �ين كا	 بو�. پر��خت 
�جا	" محل ���	� � فنى �	 ساختما� خبرگز�	� >سوشيتد پر_ �	 
خيابا� سيز�هم ��شنگتن، تهيه �سايل فنى � تجهيز�� توليد به كنا	، به 
همكا	�� خو� نيز حقو, هايى �	 سطح پيشرفته ترين شبكه ها� تلويزيونى 
مى پر��ختم حتى به كسانى كه �	 طوG 	�$ بيشتر �$ �" پانز�" �قيقه 
برنامه ند�شتند. همكا	�� ما هم عليرغم �ينكه ساير شبكه ها هفت 	�$ 
هفته مشغوG كا	 هستند، به سبك ���	�� ��لتى فقط پنج 	�$ �	 هفته 
 �< Rپر��خت مى كر� 	لا� 	قع هر ما" 500 هز��� 	مى كر�ند. من � 	كا

هم بر�� توليد � پخش تنها 7/5 ساعت برنامه �	 هر هفته.

��ليل �ينكه برنامه ها ��ست پيش نرفت � به هدy نرسيديد 
چه بو�؟

ـ پيشرفت �ين كا	، مانند هر پر�ژ �يگر� �حتياK به كا	 تيمى صميمانه 
��شت � به �ينكه همه �ست �ند	كا	�� � همكا	�� به حد كافى �نگيز" بر�� 
	سيد� به هد[ ��شته باشند. �مّا متأسفانه برخى همكا	�� �$ �ين �نگيز" 
كه �	 	�" توسعه �موكر�سى �$ همه 
تو�� خو� مايه بگذ�	ند بى بهر" بو�ند 
� شما	� �$ >نها كه لز�مى نمى بينم 
ناR ببرR، به �ين تى �� به صو	� يك 
منبع �	>مد نگا" مى كر�ند � تلا` 
لا$R 	� بر�� �ينكه شبكه به يك شبكه 
فعاG ��ئمى تبديل شو� � 	�$ به 	�$ 

گستر` يابد به كا	 نبر�ند.
بدين ترتيب تغيير�تى �	 تركيب 
همكا	�� به عمل >مد � �ين با	 يك 
	سانه  كا	   	� كه  >مريكايى  مدير 
كا	  به  ��شت  تخصص  تصوير� 
 Y" شد �لى با$ هم نتيجه مطلو�	گما
به �ست نيامد. �$ يك سو �ين مدير 
�ير�نى  فرهنگ   �  �$با با  >مريكايى 
>شنايى ند�شت � طبعاً تعلق خاطر� 
هم به جامعه �ير�نى � مسأله >$��� � 
�موكر�سى بر�� �ير�� ند�شت � �$ سو� �يگر 
بسيا	� �$ همكا	�� نيز نمى تو�نستند 	�بطه 

متعا	[ � صميمانه با �� برقر�	 كنند.

مبلغ هنگفتى  ترتيب شما  �ين  �به 
متضر� شديد.

 �ـ �	ست �ست كه من �	 �ين مد� 5 ميليو
 ��لا	 هزينه كر�R، �مّا �سم >� 	� ضر	 � $يا
نمى گذ�	R. تجربه �� �ست كه �لبته گر�� به 
 	� مى تو�ند  كه  تجربه ��  �ست،  >مد"  �ست 

برنامه ها� >تى مفيد ��قع شو�.

صفحه  بر  ���ها  �ين  كه  �پيامى 
�ند��� ��با��  ��� �� تلويزيو@ �ين تى �� ظاهر مى شو�، خبر 
شبكه �� 4يند� نز�يك مى �هد. �صولاً چه برنامه �� بر�� 4يند� 

��يد؟�
 Rسرگر �ـ گرچه شبكه تعطيل شد" �لى چند تن �$ همكا	�� همچنا
كا	 هستند � �	 حاG حاضر هم، تا 	�" �ند�$� مجد� شبكه، برنامه ها� 

�يژ" � گز�	` ها� �$ پيش تهيه شد" به طو	 مرتب پخش مى شو�.
�	 حاG حاضر چند طرq مو	� نظر �ست. من �	صد� شناسايى � 
 ��نتخاY همكا	�� جديد� هستم كه هم �$ نظر حرفه �� تخصص � تو�
 	� Gچهر" ها� موجه � قابل قبو �لا$R 	� ��شته باشند � هم به عنو�
جامعه �ير�نى شناخته شد" باشند � هم ��قعاً به �موكر�سى � حقو, بشر 
با�	 ��شته باشند. �ين همكا	�� مديريت �مو	 	� به عهد" خو�هند ��شت 
� هم �كنو� سرگرR جذY نير� بر�� 	�" ها� پائين تر �	 �مو	 مختلف 
نويسندگى، ترجمه، تد�ين، �مو	 فنى � تهيه مقدما� بر�� پخش برنامه 
بر 	�� ماهو�	" هستند. پس �$ �نجاR �ين مقدما� � �ين >ما�" سا$� ها، 
پيش بينى مى كنم كه �$ ���يل ساG >يند" شبكه 	� 	�" �ند�$� كنيم � پخش 

مجد� برنامه ها 	� �ين با	 پرمحتو� تر � پربا	 تر >غا$ نمائيم.
�	 همين حاG �	 قالب فعاليت ها� «شو	� بر�� يك �ير�� �موكر�تيك» 
 Rنجا� 	�" �ند�$� ��با	" شبكه  بر��  �قد�ما� كه  �ين  با  (CDI) همر�" 
مى شو�، �	 صد� �يجا� يك سايت �ينترنتى خبر� � تفسير� � �نتشا	 
يك نشريه هم هستيم كه همه �ين �مكانا� �	 	�" هد[ �صلى كه توسعه 

�موكر�سى � حقو, بشر �	 �ير�� �ست به كا	 گرفته خو�هد شد.

�4يا ما هنو� شايستگى �يجا� «�كن 
چها�F �موكر�سى» �� پيد� نكر�� �يم؟

�ند��� شبكه �ين تى ��  ���نگيز�  ��
كمك به توسعه �موكر�سى � ��تقاء 

�ست @�شر�يط حقوp بشر �� �ير
�قد�, �سانه �� هنگامى شكل مى گير� 
كه 4نا@ كه �� �ين �شته كا� مى كنند به 

�موكر�سى با�� ��شته باشند � خالصانه � 
مستمر تلا_ كنند

ناصر محمد�


